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 Herziene visie klimaatneutraal 2040

 Concrete afspraken in convenant

 Fiscale maatregelen en ETS2

 CO2-voorziening

 Nieuwe kabinet
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Duurzaamheid
in de keten

Marc Jansen



Onderwerpen

• CO2

• Due diligence

• Transparantie



Pre-competitieve onderwerpen
• Public Affairs
• PR&Communicatie
• Voedselveiligheid
• Gezondheid
• Duurzaamheid
• Sterke Keten
• Veiligheid
• Logistiek
• Opleidingen
• (CAO)



Duurzaamheid



Focus CO2

• Bijdragen VN-Parijsdoel < 1,5oC

• Science Based Target Initiative

• Netto-nul emissie 2050 (scope 1, 2, 3: hele keten incl. A-merken)

• Netto-nul emissie 2040 (scope 1, 2: koelen, verwarmen, transport, opwekken)
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Due diligence volgens de OESO 
“een doorlopend proces dat bedrijven helpt risico’s op het gebied van 

mensenrechten, arbeidsrechten en milieu in kaart te brengen en vervolgens 
te stoppen, te voorkomen of te beperken.”



IMVO-convenant Voedingsmiddelen

Score OESO-elementen

1: IMVO-beleid
2: IMVO geïntegreerd
3: Klachtenmechanisme
4: Overzicht ketens
5: Risico's keten
6: Risicoprioritering
7: Plan van Aanpak
8: Doelstellingen
9: Evaluatie
10: Communicatie



Eiwittransitie

• Verschuiving dierlijke naar plantaardige eiwitten.

• Prioriteit voor diverse ngo’s.

• Doelstelling vanuit de overheid: 50/50.

• Diverse CBL-leden ook doelstellingen van 50/50 in 2025 en 60/40 in 2030.

• Eenduidige meetmethode.

• Diverse acties zichtbaar vanuit supermarkten: assortiment, winkelinrichting, prijs- en 
promotie en communicatie.

• Belang inspanning van hele maatschappij: keten, ngo’s en overheid.



Due diligence en transparantie 
Speelveld due diligence 

• Algehele verplichting uitvoeren due diligence volgens de OESO richtlijnen 
• Corporate Sustainability Due Diligence Directive (2027) 

• Thematische due diligence wetgeving
• Europese Ontbossingswet (2024)

• Wet tegen Dwangarbeid (2027)

• Verantwoordelijkheid voor alle ketenpartijen: inzicht in keten tot de bron.

• Verplichting aanlevering omgekeerde bewijslast.

• Diverse vrijwillige initiatieven en commitments (bv. soja, cashew, leefbaar loon).



Due diligence en transparantie 
Impacts, risico’s 

Impacts en risico’s 

• Aanzienlijke administratieve lasten, verregaander dan certificering

• Belang datakwaliteit voor assurance en monitoring kpi’s

• Toenemende controles vanuit uitvoeringsorganisaties

• Bestuurlijke aansprakelijkheid -> juridisering van duurzaamheid 

• Noodzaak ketentransparantie 

Acties 

• Beïnvloeding Europese en nationale implementatie, samen met VNO-NCW en EuroCommerce 

• Inzet verlaging lasten en duidelijkheid verplichtingen

• Uitwerking protocollen/richtlijnen branche-breed

• Verkenning multi-stakeholder initiatieven 



Due diligence en transparantie 
Speelveld transparantie 

• Wetgeving voor transparantie via CSRD (boekjaar 2024 of 2025) 

• Verplichting vanuit transparantie dashboard LNV (2024 en 2025) 
• Aanscherping en uitbreiding indicatoren t.o.v. dashboard eerder 2024

• Uitbreiding met alle supermarkten 

• Mogelijk link met gezondheid

• Druk vanuit ngo’s (Questionmark, TCV, Milieudefensie, …..)

• Samenwerking organisaties zoals 
• GS1, harmonisatie data infrastructuur (ESG roadmap traject)

• Impactbuying, harmonisatie methodiek CO2-berekening



Transparantie

Due Diligence



Duurzaamheid in de keten

“Supermarktorganisaties en foodservicebedrijven in Nederland hebben besloten om op 
korte termijn verdere stappen te ondernemen om samen met Nederlandse boeren en 
tuinders en maatschappelijke organisaties te komen tot een breed gedragen 
duurzaamheidsstandaard met een goed verdienmodel voor deelnemende boeren en 
tuinders met de focus op versproducten van Nederlandse bodem.”

• Duurzaamheidscriteria voor milieu, natuur en dier.

• Governance en borging volgens Topkeurmerk vereisten.

• Verdienmodel voor de hele keten, inclusief boeren en tuinders.

• Open toetreding.



Kansen en bedreigingen in Den Haag

• “Geen nieuwe nationale koppen op Europees beleid, bestaande koppen worden zo 
maximaal mogelijk geschrapt”

• Aandacht voor lastenverlichting

• Maar ook:

• Marktwerking, contractvrijheid en vrije markt onder druk

• Protectionisme en (re)nationalisatie

• Productie-beperkende, kostenverhogende Europese verplichtingen

• Lage gunfactor/tolerantie NL tov EU



Oplossingen

• Strategische ketensamenwerking

• Niet gokken op de politiek

• Via zelfregulering maatschappelijke issues oppakken





Huishoudelijke mededelingen



13.45 uur Workshops/Rondleiding ronde 1
14.45 uur Pauze
15.30 uur Workshops/Rondleiding ronde 2
16.30 uur Workshops/Rondleiding ronde 3
17.30 uur Borrel en buffet
19.30 uur Einde bijeenkomst

Programma
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